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Die starken Seiten der Wirtschaft

 Zstare
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- Standort Hirschherg.

Was Unternehmen
. andie BergstraRe zieht



Lernen fiir groBes Geld: Um einen Mastertitel an der Mannheim Business School zu bekommen,

Bildung fur alle

Firmen betrachten sie als Rezept gegen den Fach- und Fiihrungskriftemangel, Mitarbeiter
sehen die Fortbildung als ein Mittel zur Jobsicherung oder des Karrieredopings.

Fiir die Weiterbildung gibt es so viele Griinde wie Anbieter. Eine Ubersicht

der Volz Elektrotechnik GmbH

hat sich in einer der Werkstdt-
ten der Bildungsakademie der
Handwerkskammer Mannheim
Rhein-Neckar-Odenwald  versam-
melt. Vertraut begriiBen sie den Re-
ferenten des Kurses ,Befestigungs-
techniken“. Man kennt sich. Heute
steht die Befestigung von bis zu
100 Kilogramm schweren Konsolen
an einer Decke mit speziellem Un-
tergrund auf dem Programm. Auf
den Werkstatttischen, um die sich
die Mitarbeiter der Firma Volz ver-
sammelt haben, liegen die verschie-
denen Bohrer, Diibel, Metallanker

Eine Gruppe von Mitarbeitern

COMO 2/2009 - 6. Februar 2009

und chemischen Befestigungsmittel
schon bereit. Auch eine Volz-Kolle-
gin aus dem kaufméinnischen Be-
reich hat heute einen Termin in der
Bildungsakademie. Sie sitzt einen
Raum weiter an einem Rechner. Die
Maus in der Hand, klickt sie sich
konzentriert durch die soeben ge-
lernte Office-Anwendung.

Seit Jahren nutzt die Mannhei-
mer Firma Volz die Weiterbildungs-
angebote der Handwerkskammer —
Volz-Geschiftsfiihrer Walter
Tschischka ist auch Prdsident der
Handwerkskammer Mannheim. Er
weill, worauf es hierbei ankommt:
oWichtig ist, dass man sich vor

Kursbeginn genau iber die Inhalte
informiert, damit die Erwartungen
erfiillt werden."

Im vergangenen Jahr waren 20
der knapp 1500 Teilnehmer, die
jahrlich die 115 Lehrginge der
Handwerkskammer besuchen, Mit-
arbeiter der Volz Elektrotechnik.
Zielgruppe sind vor allem kleinere
und mittlere Betriebe, die im regio-
nalen Handwerk, aber auch iiber
Landes- und Kammergrenzen hi-
naus tafig sind. Die gut ausgestatte-
ten Werkstitten der kammereige-
nen Bildungsakademie ermoglichen
Kurse, die Konditoren das Torten-
verzieren beibringen, Elektrikern

miissen die Studenten nicht nur biiffein,
sondern auch bis zu 46 000 Euro zahlen. Die Verdienstmdglichkeiten im Anschluss sind entsprechend gut.

neue Techniken vermitteln oder
Kaufleute in Excel schulen. Teilwei-
se unterrichten die Dozenten, freien
Trainer oder Kammermitarbeiter,
auch in den Betrieben vor Ort. Fast
alle Kurse finden berufsbegleitend
abends oder am Wochenende statt.
,Viele Betriebe leiden unter dem all-
gemeinen Fachkriftemangel und
koénnen keine zwei Wochen auf ihre
Mitarbeiter verzichten. Daher bie-
ten wir unsere Kurse hauptsdchlich
abends an“, sagt HWK-Sprecher
Detlev Michalke.

Bei der strategischen Planung der

Mitarbeiterweiterbildung hilft den
Unternehmen ein Bildungskoordi-



nator. Der Nutzen liege auf der
Hand, so Michalke: ,Nach fiinf Jah-
ren verliert Wissen im Handwerk an
Wert.* Neue Maschinen, neue Pro-
dukte und neue Verfahren: das er-
fordere stindige Anpassungen. ,Bil-
det ein Unternehmen seine Mitar-
beiter weiter, geht es meist darum,
langfristig am Markt konkurrenzfa-
hig zu bleiben*, sagt Michalke.

Die Teilnehmer an den Weiterbil-
dungskursen werden jedoch nicht
immer vom eigenen Unternehmen
finanziert. Oft bilden sich Handwer-
ker in Sachen Betriebswirtschafts-
lehre, Personalfiihrung oder Recht
als Selbstzahler weiter, um so zu-
kiinftig hohere Positionen bekleiden
Zu konnen.

Die Dozenten in der IHK
sind Praktiker

Wie auch bei der Handwerkskam-
mer stehen die Fort- und Weiterbil-
dungsseminare der Industrie- und
Handelskammern (IHK) Mitglieds-
unternehmen und Beschéftigten an-
derer Betriebe offen. Die am h&u-
figsten gebuchten Lehrgdnge der
THK Pfalz vermitteln Fachwissen in
Informationstechnologie, im techni-
schen oder im kaufménnischen Be-
reich.

Teilnehmer erhalten ein bundes-
weit anerkanntes Zertifikat. ,Diese
Lehrginge wecken gerade vor dem
Hintergrund des demografischen
Wandels immer mehr Interesse®,
sagt Sabine Fuchs-Hilbrich, Presse-
sprecherin der [HK Pfalz. Denn vie-
le der Lehrgénge sprechen auch &l-
tere Arbeitnehmer an, die sich auf
dem neuesten Stand halten wollen.
Die Dozenten, die in der IHK oder

ke R

Lernen nach Feierabend: Die Handwerkskammern bieten die meisten ihrer

Weiterbildungen berufsbegleitend an.

direkt bei den Firmen schulen, sind
Praktiker. Daneben bietet die IHK
zZwel- bis vierjdhrige Lehrgénge mit
Priifung und rechtlicher Grundlage,
unter anderem zum Bilanzbuchhal-
ter oder Industriemeister. Diese
Lehrginge nutzten 1180 Teilneh-
mer im Jahr 2007, um sich besser
fiir den Arbeitsmarkt zu qualifizie-
ren oder um innerhalb des Betriebes
aufzusteigen. ,Dabei planen heute
nicht mehr nur die Unternehmens-
leitungen die Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter, vielmehr treten diese
zunehmend mit gezielten Weiterbil-
dungsvorschlégen an ihre Vorge-
setzten heran", sagt Fuchs-Hilbrich.

Generell verzeichnet die IHK
Pfalz einen stetigen Zuwachs bei
den verschiedenen Lehrgdngen.
Diesen Zuwachs fiihrt sie auch auf
den allgemeinen Fachkriftemangel
zuriick. , Gerade die Lehrgénge mit
Zertifikatsabschluss bieten eine gute

Bild: HWK

Maoglichkeit, schnell Fachwissen zu
erwerben”, sagt sie. Das wiirden
viele auch zur Arbeitsplatzsiche-
rung nutzen.

Neben den Kammern tummelt
sich eine Reihe privater Anbieter auf
dem Markt. Einer der bundesweit
groBten ist die Dekra Akademie
GmbH, ein Unternehmen der euro-
paweit tatigen Dekra Gruppe, die
auf eine 25-jéhrige Erfahrung als Bil-
dungsunternehmen  zuriickblickt.
Seit 1997 bietet die Dekra Akade-
mie Weiterbildungen an, vom Ta-
gesseminar bis zum mehrjahrigen
unternehmensspezifischen Bil-
dungskonzept. An mehr als hundert
Standorten ist das Unternehmen
prasent — darunter Mannheim und
Ludwigshafen.

Der Mannheimer Standort hat
sich auf Qualifizierungslehrginge
unter anderem in den Bereichen IT
und Kommunikation, Lager/Logis-

tik, Transport und Verkshs st=—= -
siert. Auferdem Xdnnen =
zeitarbeitslose und Berufsrs
rer Integrationslehrgange cder "=
schulungen zum Beispiel zur Krz7-
fahrer absolvieren. ,Besonders z=-
fragt bei Firmen sind Seminare zix
Ladungssicherung, Gefahrgut uznz
Umweltschutz, die wir speziell au?
das jeweilige Unternehmen zu-
schneiden“, sagt Ute Sommermey-
er, Ausbildungsstdttenleiterin der
Dekra Akademie in Mannheim. Ent-
sprechend stammen die meisten
Kunden aus den Bereichen Lager-
und Transportlogistik. Die Erfah-
rung der Dekra zeigt: Eine an die
Bediirfnisse des Unternehmens an-
gepasste Qualifizierung erh8ht so-
wohl die Mitarbeiterzufriedenheit
als auch die Produktivitét.

Seit Kurzem z#hlt der Executive
Master in Accounting & Taxation fiir
den Fiihrungsnachwuchs in Wirt-
schaftspriifung und Steuerberatung
ebenfalls zum Angebot.

Teamfdhigkeit
wird auch vermittelt

Auf den Stundenplinen stehen
nicht nur Management-Know-how,
sondern auch ,Soft Skills“ wie
Teamféhigkeit, interkulturelle Kom-
petenz und Présentationstechniken.
Auch der Erwerb dieser Schiiissel-
qualifikationen hat Uwe Schifer zu
einem MBA-Studium bewogen. Der
studierte Betriebswirt sammelte vier
Jahre Berufserfahrung als Sachbear-
beiter im Risikomanagement und
Marketing bei einer Sparkasse, be-
vor er sich zu einem MBA-Volizeit-
studium an der Mannheim Business
School (MBS) entschloss. NS

So bilden sich Mitarbeiter weiter

Anteil der Betriebe, die folgende Weiterbildungsformen praktizieren (in Prozent)

Betriebl. Weiterbildung gesamt

Lernen in der Arbeitssituation

Selbst gesteuertes
Lernen mit Medien

Informationsveranstaltungen
Externe Lehrveranstaltungen
Interne Lehrveranstaltungen
UmschulungsmaBnahmen 9,8%

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, Kéiln
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+ Seminare und Fortbildungen fiir die Sekretirin
-Veranstaltungsorte in der Metropolregion
- Highlight am 18. Juni 2009:

6728\ Kirchheim - Tel.: 06359 3087-87

cht-management.de - www.becht-ma




1 ﬁ Berufliche Forthildung

»» Von 2006 bis 2007 war Schiifer
an der MBS eingeschrieben und
nach jeweils dreimonatigen Aufent-
halten in England und Frankreich
sowie einem halbjéhrigen Studium
in Mannheim hatte er seinen MBA
in der Tasche.

Der MBA-Titel ffnete Schifer
die Karrieretiit. Der heutige Leiter
des Biiros des Verbandes der Sparda-
Banken in Frankfurt hatte sich von
dem Studium vor allem erhofft, dass
es auf Personalverantwortung vor-
bereite und dass die Vermittlung
von Soft Skills im Vordergrund ste-
he. Und diese Erwartungen wurden
erfilllt: ,Ich wiirde auf jeden Fall
wieder ein MBA-Studium an der
Mannheim Business School absol-
vieren”, sagt Schifer.

Bis zu 46 000 Euro
fiir einen MBA-Titel

Dort werden iiberwiegend Fiih-
rungskrifte ausgebildet. Die Ein-
richtung fiir betriebswirtschaftliche
Management-Weiterbildung an der

Nach fiinfJahren verliert Wissen im
Handwerk an Wert. Die Fortbildung
hilft, sich .fit* zu halten.  Bild: HWK

Universitdt Mannheim wurde 2005
gegriindet. Sie bietet derzeit zwei
Studiengénge zum Master of Busi-
ness Administration (MBA) an: das
einjdhrige Vollzeitprogramm Mann-
heim MBA und, gemeinsam mit der
franzdsischen Wirtschaftshochschu-

le Essec, den berufsbegleitenden Es-
sec & Mannheim Executive MBA.
Die MBA-Programme kosten von
29 000 (Volizeit-MBA) bis
46 000 Euro (Executive MBA).
»Die Finanzierung der Studiengin-
ge amortisiert sich alleine durch die
zu erwartenden Gehaltserhdhun-
gen fiir die Teilnehmer meist in kur-
zer Zeit", sagt MBS-Sprecher Ralf
Biirkle. Das aktuelle Ranking der
englischen Finanzzeitung ,Financi-
al Times*“ rechne vor, dass sich das
Gehalt von Mannheimer Executive-
MBA-Absolventen in fiinf Jahren im
Schnitt um rund 70 Prozent steige-
re. Und auch die Unternehmen pro-
fitierten von der Qualifikation ihrer
Mitarbeiter. ,Es ist beispielsweise in
der Industrie kein seltener Karriere-
weg, dass Naturwissenschaftler
oder Ingenieure nach einiger Zeit in
Forschung und Entwicklung in eine
Fiihrungsposition in einem anderen
Unternehmensbereich wechseln®,
sagt Biirkle. In solchen Fillen sei ein
MBA-Studiengang eine ideale Wei-
terbildung.

Neben den zahlreichen privaten
Weiterbildungsanbietern veranstal-
ten auch die Handwerkskammern
und die Industrie- und Handelskam-
mern Fithrungskréfteseminare,
iiberwiegend fiir die mittlere Fiih-
rungsebene. Darunter fallen simitli-
che Meisterseminare, da ein Hand-
werks- oder Industriemeister immer
auch ein Personalverantwortlicher
ist. Gefragt seien hier vor allem Wei-
terbildungen zum Fach- bezie-
hungsweise Betriebswirt, so die [HK
Pfalz-Sprecherin Sabine Fuchs-Hil-
brich.

Weiterbildung der eher
anderen Art

Weiterbildungen der eher anderen
Art bietet das Unternehmen NLP
Rhein-Neckar. Zugrunde liegt den
hier angebotenen Kursen das neuro-
linguistische Programmieren (NLP),
eine Methode, die die Fihigkeit des
systemischen Denkens vermitteln
soll, die allerdings nach Ansicht vie-
ler Forscher nicht wissenschaftlich
fundiert sind. (=

www.hwk-mannheim.de

Handwerkskammer Mannheim

Bildungsakademie

Rhein-Neckar-Odenwald

Der direkte Draht zur Bildung

Fordern Sie unser Bildungsprogramm an!

Telefon 0621 18002-229
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=IRIFISIZAS

durch Qualifizierung Ihrer Mitarbeiter

Entdecken Sie mit uns das
Potential Ihrer Mitarbeiter

Wir helfen Ihnen die bestehenden
Férdermoglichkeiten fiir Thr Unterneh-
men richtig zu nutzen und infor-
mieren Sie iber entsprechende
Qualifizierungsmafnahmen.

Vorteile fiir Thr Unternehmen
und Thre Mitarbeiter:

« Vorsorge gegen Wettbewerbs-
nachteile bzw. Erhaltung und
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen

+ Verbesserte Motivationslage der
Mitarbeiter durch Qualifikation
und damit

- Positive Klimagestaltung im
Unternehmen

+ Qrofere Chancen auf Arbeitsplatzerhalt,
gerade bei alteren und ungelernten Mit-
arbeitern

Unsere Dienstleistungen fiir Sie:

+ Erhebung der betrieblichen
Anforderungen

+ Analyse lhrer Mitarbeiterkompetenzen

+ Erstellung eines Qualifizierungskonzepts

+ Umsetzung und Begleitung von
Weiterbildungsmagfnahmen

Pers na{dienste

Zentrum fir Arbeit und Bildung
Frankenthal gemeinnitzige GmbH
«Qualifizierungsberatung/

z:a:b Personaldienste”

Haydnstrafle 5 - 67227 Frankenthal

Telefon: 06233 /3773-14

info@zab-personaldienste.de
www.zab-personaldienste.de

»» Die NLP-Kurse bilden Teilneh-
mer stufenweise zum ,Practitio-
ner“, ,Master® und ,Coach* aus.
Diese drei Stufen werden auch in
Weinheim angeboten. Von hier aus
koordiniert  Unternehmenschefin
Dr. Sabine Marquardt seit drei Jah-
ren Trainer an verschiedenen Stand-
orten des Rhein-Neckar-Raums.
»Das neurolinguistische Program-
mieren gehort zu den Standardme-

thoden in der Business-Kommuni-
kation“, sagt Marquardt. Die Semi-
nare sollen den Teilnehmern helfen,
die Balance von Privatleben und Be-
ruf zu wahren. Sie vermitteln Tech-
niken der Kommunikation und Rhe-
torik, der Konfliktlosung, des Zeit-
und des Change-Management. Eini-
ge Firmen finanzierten die achtmo-
natigen Wochenendseminare, die in
Weinheim oder direkt in den Unter-

Die groBen Weiterbildungsanbieter in Deutschland”

SRH Holding SdbR,
Heidelberg

DAA Deutsche Angesteliten-Akademie
GmbH, Hamburg

Berufsforthildungswerk Bildungseinrichtung

DGB GmbH, Diisseldorf

Dekra Akademie GmbH,
Stuttgart

Volkswagen Coaching GmbH,
Woalfsburg

Telekom Training,
Bonn

Deutsche Bahn AG - DB Training,

Learning & Consulting, Frankfurt am Main

SAP Deutschland AG & Co. KG,
Walldorf "

TOV Rheinland Bildung + Consulting GmbH,

Berlin

IBM GmbH Learning Services,
Stuttgart "

Euroforum Deutschland GmbH,
Disseldorf

Stiftung Grone-Schule,
Hamburg

IIR Deutschland GmbH,
Frankfurta. M. "

ILS - Institut fiir Lemsysteme GmbH,
Hamburg

Lufthansa Technical Training GmbH,
Hamburg "

Audi Akademie GmbH,

Ingolstadt

TV SUD Akademie GmbH,

Miinchen

Integrata AG, m
Stuttgart (bis Juni 2008 Unilog Integrata Training AG)

Bonner Akademie Gesellschaft filr DV- und Manage- 290
ment-Training, Bildung und Beratung mbH, Bonn L
WBS Training AG, Berlin (hoher Umsatzzuwachs durch Eréffnung meh- m
rerer Standorte und Obemahme von Standorten eines frliheren Wettbewerbers)

*Stichprobe groBer Weiterbildungsanbieter
" Daten teilweise geschitzt

ONCICICRONONCICRORONORONCHORONORORONONO

Verdnderung
Weiterbildungsumsatz zum Vorjahr
2007 in Millionen Euro in Prozent

1527

102,

101,

=) (=3 [ o

" Anteil der IT-Themen am Trainingsumsatz groBer als 50%

Quelle; Liinendonk, Methode: Selbstauskunft und Schiitzung

Grafik: grafiks Kai Segelken



nehmen durchgefiihrt werden, fiir
jhre Mitarbeiter, so Marquardt.
Aber auch Privatteilnehmer lieBen
sich in Weinheim schulen.

Einer von ihnen ist Karl-Friedrich
Starfinger von der Mannheimer
Konplan GmbH, ein Ingenieurbiiro
und Systemhaus. Der Gruppenleiter
Maschinenbau bezeichnet seine
Ausbildungen zum NLP-Practitio-
ner und -Master als ,Investition in
mich selbst“. Dariiber hinaus birge
die NLP-Methode auch beruflichen
Nutzen fiir den Personalverantwort-
lichen. Als Vorgesetzter kénne er so
mit seinen Mitarbeitern sinnvoller
kooperieren, sie mehr motivieren
und seinen Fiihrungsstil verbessern.

Ein Regionalbiiro sorgt fiir
Durchblick

Fiir Durchblick auf dem Weiterbil-
dungsmarkt und fiir Uberblick {iber
die zahlreichen Anbieter und Kurse
sorgt das Regjonalbiiro fiir berufli-
che Fortbildung Rhein-Neckar, das
unter anderem die Stidte Mann-
heim, Heidelberg, Sinsheim und
den Neckar-Odenwald-Kreis ab-
deckt. In der Broschiire ,Fit durch
Fortbildung* biindelt das Regional-
biiro zahlreiche Weiterbildungsin-
stitutionen der Region inklusive ei-
ner kurzen Beschreibung.

Wer bereit ist, in eine professio-
nelle Durchforstung des Angebots
Geld zu investieren, findet auch da-
fiir in der Metropolregion Dienst-
leister. So bietet zum Beispiel die Be-
raterin Dr. Britta von Bezold an,
Weiterbildungsangebote in Unter-
nehmen zu koordinieren. Dabei un-
terstiitzt sie die Firmenleitung da-
rin, die richtigen Schulungsthemen
und -formen fiir die Mitarbeiter zu
finden. ,,Am wichtigsten fiir wirksa-
me Weiterbildung im Unternehmen
ist der wirtschaftlich verniinftige In-
vest der Mittel und die nachhaltige
Umsetzung neuer Lerninhalte in die
Praxis", sagt die 39-jdhrige Erzie-
hungswissenschaftlerin. Einer ihrer
Hauptkunden ist die W+ST Gruppe,
eine Wirtschaftspriifungs- und Steu-
erberatungsgesellschaft mit
18 Standorten bundesweit. Von Be-
zold ist Geschaftsfiihrerin der
W+ST Akademie und managt die
Aus- und Weiterbildungsaktivititen
fiir rund 500 Mitarbeiter. Fiir die
passende Besetzung von Seminaren
greift sie auf einen Referentenpool
oder unternehmensinterne Referen-
ten zuriick. Nadine Freude

Beufiche Fortilung

DIE KAMMERN UND IHR WEITERBILDUNGSANGEBOT IM NETZ

Die Industrie- und Handelskammern in der Metropol- Die Handwerkskammemn in der Metropolregion pré-
region bieten zahlreiche Fortbildungen an. Die Weiter- sentieren ihr Angebot ebenfalls online:

bildungsprogramme fiir das erste Halbjahr 2009 sind als

Download erhaltlich:

IHK Rhein-Neckar: www.rhein-neckarink24.de

IHK Pfalz: www.pfalz.ihk24.de

IHK Darmstadt: www.darmstadt.ihk24.de
IHK Rheinhessen: www.rheinhessen.ink24.de

HWK Mannheim Rhein-Neckar-Odenwald:

www.hwk-mannheim.de/65,133,455.html

HWK Pfalz: www.hwk-pfalz.de/51,218,330.html
HWK Rhein-Main;
www.hwk-rhein-main.de/pg/Weiterbildung.html
{Hotline zum Ortstarif: 0180/11 22 33 20)

Entwicklung der inneren

Kraft von Mensch und
Unternehmen

Beate Nimsky
griindete das Untemehmen 1989

Beate Nimsky hat sich in ihrer Arbeit auf
das Coaching von Fiihrungskriften & Ma-
nagement, insbesondere in den Bereichen
Unternehmenskultur und Perstnlichkeits-
entwicklung, spezialisiert. Sie begleitet
Unternehmen bei der Entwicklung und
Umsetzung ihrer Unternehmensvisionen,
Strateglen und Leitlinien sowie der Qua-
lifizierung ihrer Fithrungskrifte. Sie ist
Coach und Mitglied der Leadership Acade-
my USA sowie des Q-Pool 100. Zusatzlich
studierte die gebiirtige Mannheimerin ta-
oistische Philosophie und Energiearbeit in
Asien und Amerika. Als fihrende Expertin
auf diesemn Gebiet ldsst sie dieses Wissen
kontinuierlich in ihre Arbeit einflieBen.

Beate Nimsky

nimsky : human power development

nimsky : kulturconsulting

nimsky : successcoaching®

Entwicklung der Kultur
eines Unternehmens

In jedem Unternehmen entsteht mit der Zeit eine Kultur des Umgangs zwischen
Fithrungskraften und Mitarbeitern, die sich in Projekten und Routinearbeiten
niederschldgt. Die Unternehmenskultur kann gestaltet und ausgebildet werden.
Wie deutlich sich eine zweckmaBige Unternehmenskultur auf Schaffenskraft,
Motivation, Umsatz und Ertrag auswirk, ist in Forschung und realem Geschfts-

alltag erwiesen.

Vision, Mission, Werte

Die Vision eines Unternehmens dient des-
sen zenfraler Ausrichtung. Sie verbindet
Abteilungen, Mitarbeiter und ihre Aufga-
ben zu einem iibergeordneten Ganzen.
Dieses Bild zeigt den gewiinschten, opti-
malen Zustand des Unternehmens, den
Untemnehmenszweck, seine Mission und
die Werte des Unternehmens.

Vision, Mission und Werte des Unter-
nehmens nimsky : human power develop-
ment kinnen aus seinem Namen heraus
verstanden werden. Es ist die Entwick-
lung (=development) von human pawer,
der inneren Kraft von Mensch und Unter-
nehmen. Dazu gehdrt eine effektive,
wertschitzende Kommunikation. Dazu
gehdrt auch die Bereitschaft, das Beste in
einem Menschen zu erkennen, seine
sichtbaren und verborgenen Potenziale
zu fordemn. So konnen optimale Ergeb-
nisse erzielt werden.

Nachhaltigkeit und Stabilitat
Eine zweckmaBige Unternehmenskultur
2u formen, hat groBe Bedeutung fiir Fiih-
rungskrafte, Mitarbeiter und das gesamte
Untemehmen. Wenn Mitarbeiter erleben,
dass sie gefragt sind, dass ihre Talente
eingesetzt und gefdrdert werden, steigen
und bleiben Schaffenslust, Motivation
und Leistungsbereitschaft.

Fithrungskréfte, die in Mitarbeiterfihrung
ausgebildet sind und die allgemeine

ethische und aus dem Untemehmen

stammende Werte einhalten, genieBen
mehr Vertrauen. Fit fiir die Untemeh-
menssteuerung, erzielen sie gute Ergeb-
nisse und steigern ihr Ansehen, sowohl
intern als auch extern.

Das Unternehmen gewinnt durch eine
von allen Beteiligten geschaffene Kultur
innere Stabilitét. In turbulenten Zeiten
hilft sie, auf dem Weg zu bleiben und Kri-
sen zu bewaltigen, sie ist der Polarstern
fiir die Untemnehmenssteuerung. Im rau-
en Fahrwasser des Wetthewerbs werden
auf diesem Kurs Ergebnisse verzeichnet,
die sich positiv auf den untemnehme-
rischen Erfolg auswirken.

Die Kultur eines Unternehmens kann
ausgebildet, Gegenwart und Zukunft
positiv gestaltet werden.

Michten Sie Niheres dazu erfahren?

Managementberatung
und Training

SuccessCoaching von
Fithrungskréften

Strategische
Personalentwicklung

Entwicklung von
Kompetenzmodellen

Moderation von
Visionsworkshops

Werteorientiertes
Kulturconsulting
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VISITENKARTE

I Die Fragen, mit denen Unterneh-
men an Dr. Britta von Bezold heran-
treten, sind vielféltig. Wahrend die
einen geeignete Trainer brauchen,
michten sich andere in der Aus-
und Weiterbildung neu aufstellen.

" Die Beratung zielt auf Unterneh-
men, die eines gemeinsam haben:
Sie wollen aus den Schulungsakti-
vititen konkreten, nachhaltigen
Nutzen ziehen — denn: Nach der
Schulung ist vor der Umsetzung!

. Die Umsetzung erfolgt daher
durch die Verankerung von Weiter-
bildung in der Unternehmenskultur
und durch ein , Trainig on the Job".

umll Stategiche Weilerbildungsberatung

Bildungsmanagement

Dr. Britta von Bezold
HohenstraRe 6

69118 Heidelberg

Tel.: 06221/88 92577
strategie@britta-von-bezold.de

| www.strategie-weiterbildung.de

Bildung spart Kosten

Dr. Britta von Bezold hilft Unternehmen, sich nachhaltig zu verbessern

trategisches Bildungsmanagement*, das ist die pro-

fessionelle Steuerung und Biindelung von Aus- und

Weiterbildungsmafinahmen. Dr. Britta von Bezold
bietet diese Dienstleistung jetzt auch Unternehmen in
der Metropolregion Rhein-Neckar an. Ihr Unternehmen
griindete die 39-jahrige promovierte Erziehungswissen-
schaftlerin mit dem Ziel, die Weiterbildungsrendite in
Unternehmen zu steigern. Uberall dort, wo Know-how
eine wichtige Rolle spielt, wird Geld in Weiterbildung in-
vestiert. Hier kann Dr. von Bezold den Unternehmen
Einsparpotenziale aufzeigen.

Welche Vorteile bietet ein strategisch wirksames Bil-
‘dungsmanagement? Haufig verlaufen Bildungsmafinah-
men wenig zielgerichtet und nachhaltig. Diese Fortbil-
dung zu biindeln und zu lenken, wiirde die Wirtschaft-
lichkeit fiir Unternehmen und Mitarbeiter verbessern.
»Fir das gleiche Fortbildungsbudget lassen sich schlicht
mehr Aktivitit und Produktivitdt erzielen", sagt Dr. von
Bezold.

Konkret fiihrt der Weg meist {iber ein maBgeschnei-
dertes Weiterbildungskonzept. Auf dieses werden dann
Fortbildungsprogramme fiir verschiedene Mitarbeiter-
gruppen aufgesetzt. Der ,Kampf um die besten Kopfe*
hat ldngst begonnen. Ein aktives Weiterbildungsmanage-
ment trigt nicht zuletzt zum positiven Image eines Un-

Dr. Britta von Bezold unterstiitzt ihre Kunden dabei,
die Weiterbildungsrendite zu steigern.

ternehmens bei. Aus der Sicht der Mitarbeiter ist eine ef- |
fiziente Steuerung von Aus- und Weiterbildung nur von |
Vorteil: ein kontinuierlicher Aufbau von Kompetenzen |
und bedarfsgerechte, nutzbringende Weiterbildungsan- |
gebote erhdhen die Motivation und filhren zu mehr |
Kreativitit.

Katholische Akademie Rhein-Neckar

Soziale Kompetenzen - wie erfolgreich
kommunizieren, kooperieren oder
personliche Ressourcen professionell
einsetzen - sind Schliisselqualifikationen
im Berufsleben.

02.-03.03.09 ,Fair, pragnant, ergebnis-
orientiert diskutieren und liberzeugen”:
Ein Argumentationstraining for Diskus-
sionen, Kundengesprdche oder Meetings
26.-27.06.09 ,Meine Potentiale - die
eigenen Ressourcen nutzen”: Eine Wei-
terbildung, um schwierige Situationen
souveran zu meistern

Das Heinrich Pesch Haus bietet bedarfs-
orientiert Trainings an wie z.B.

Heinrich Pesch Haus wigshafen
Yol e

phi

Telefon 0621 5999
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